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Foror

2011 blev et godt ar for
KUNSTEN. En lang rekke nye
initiativer blev sat i gang, ligesom
udstillingsprogrammet gav plads
til alsidighed og tog nggleordene
Oplevelse, Abenbed og Kvalitet
alvorligt. Vi fik implementeret en
rekke gode tiltag pa driften, der
har stor betydning for museets
fremtidige virke. 56.824 (48.300
12010) besggte udstillingerne pi
KUNSTEN, mens 3.823 (17.724 1
2010) bespgte museets udstillinger pa
Utzon Center.

Pa udstillingsfronten var
programmet i hgj grad rettet mod
forskellige malgrupper. Aret

blev indledt med udstillingen
Vokseveerk — Samtidskunst for born,
hvor ni danske kunstnere skabte

nye verker, der var mélrettet bgrn.
Udstillingerne Wax — Sensation in
Contemporary Art og Thilo Frank: The
Phoenix is closer than it appears viste
international samtidskunst, nr det
er mest nyskabende. Udstillingen
Grimt (eller smukt)? tog fat i den
historiske kunst og det grimme som
drivkraft for kunstnerisk nyskabelse.
Og den retrospektive udstilling med
Lars Norgérd samt udstillingen
med Pernille Klgvedal Helweg

viste dansk kunst, nir den er mest
inderlig. En mindre udstilling med
den prisbelgnnede kunstner Rikke
Bakman og udstillingen Dzalog med
otte nordjyske kunstnere pa Utzon
Center fik udfoldet den nordjyske
vinkel i museets virke.

Samlingerne blev forgget med
vasentlige nyerhvervelser. Den
2.juli kunne vi dbne den danske
stjernekunstner Jeppe Heins
springvand Water Pavilion i museets
skulpturpark. Ved hjzlp af en
genergs donation fra Det Obelske
Familiefond, Ny Carlsbergfondet
og OAK Foundation Denmark
kunne vi afslgre denne nyskabelse,
yderligere stottet af Grundfos og
Aalborg Kommunes Kunstfond. Det
interaktive springvand medferte
sommeren igennem stor aktivitet i

museets park.

Jeppe Heins springvand, der
indbyder til inddragelse og aktivitet,
er blevet et vasentligt vartegn for

et museum, hvor oplevelsen stir

i centrum. Oplevelse, Abenhed og
Kuwalitet er vasentlige pejlemerker
for os i udviklingen af vores tilbud
til publikum. I 2011 sgsatte vi en
lang rakke nye tiltag ud fra denne
vision: vi etablerede A7tLab — et
procesorienteret varksted for bern
og unge. ArtLabs sigte er at styrke
bern og unges kreative mgde med
kunsten. Vi sgsatte KUNSTEN Baby
og International Tuesday, hvor

bade foraldre pa barsel og byens
internationale studerende kan mgde
kunst p4 nye mader. Vi begyndte
udviklingen af :Guide: en digital
formidlingsapplikation til regionens
museer. Og vi intensiverede vores
samarbejde med byens gvrige
kulturinstitutioner med koncerter,
teater, karneval m.v. pA KUNSTEN.
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2011 blev ogsa aret, hvor vi kunne
flytte over halvdelen af vores
samling af maleri, skulptur og
blandformer og hele papirsamlingen
til et nyopfert magasin i Vestbjerg,
hvor klima og sikkerhed er i
hgjsedet. Magasinet huser ogsi
Nordjyllands Historiske Museums
og Aalborg Stadsarkivs samlinger, og
der er opnaet en stor synergieffekt
gennem dette samarbejde. Vi

fik ogsa taget de indledende

skridt til et storre restaurerings-

og moderniseringsprojekt, si
KUNSTEN kan geares til fremtiden.
I samarbejde med Arkitektfirmaet
C.F. Mgller fik vi udarbejdet den
forste masterplan til dette projekt,
som vi arbejder intenst og malrettet
pé at kunne realisere. KUNSTEN
rekker ind i fremtiden med de
vardier, det smukke hus bringer

med sig.

KUNSTEN vil gerne takke de
mange, som pi forskellig vis har ydet
museet hjzlp og stette. Allerforst en
stor tak til vores hovedtilskudsydere
og til de fonde og firmaer, der

har stgttet museet i 2011. Uden

jeres hjelp havde vi ikke kunnet
realisere vores mange visioner.

Tak til museer, privatsamlere,
kunstnere og gallerier. Tak til vores
mange samarbejdspartnere bade i
Nordjylland og Danmark. Og tak

til KUNSTENS personale for en

stor arbejdsindsats i aret, der gik.

Jeppe Hein, Water Pavilion (2011). Foto: Simon Andersen




Vision

Mission

Indsamling
Registrering
Bevaring
Forskning
Formidling

Bestyrelse

Selvejende institution

Statsanerkendt museum

KUNSTEN Museum of Modern Art Aalborg
Kong Christians Allé 50

9000 Aalborg

99824100

kunsten@aalborg.dk

kunsten.dk

Oprettet som Aalborg Kunstmuseum i 1877. Navn @ndret til Nordjyllands Kunstmuseum i 1967.
Ny bygning tegnet af Elissa og Alvar Aalto og Jean-Jacques Baruél indviet 1 1972.
Museet skiftede navn til KUNSTEN Museum of Modern Art Aalborg i 2009.
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KUNSTEN vil vere et af landets forende kunstmuseer
indenfor moderne kunst.

KUNSTEN vil give publikum oplevelser, og vil vaere det
inspirerende og berigende sted, hvor publikum og billedkunst
medes i arkitektonisk unikke rammer.

KUNSTEN vil vaere bindeleddet mellem billedkunsten og
samfundet, og vil indenfor billedkunsten vzre det fyrtarn,
der fremhaver den nordjyske landsdel sivel nationalt som
internationalt.

KUNSTEN skal ifglge "Museumslov nr. 473 af 7. juni 2001”
sikre Danmarks kulturarv og befolkningens adgang til den.
Som §16-museum er KUNSTEN en virksomhed af landsdaek-
kende betydning og indgir i museumsfaglige relationer med
ind- og udlandet.

KUNSTEN styrker og aktualiserer den eksisterende
samling med sarligt fokus pi den eksperimenterende kunst.

Gennem registrering af KUNSTENSs samling
via de nationale standarder sikres 4ben adgang for alle.

KUNSTEN vil sikre at kunsten
opbevares under optimale betingelser.

Alle interesserede har adgang til forskning
og publikationer indenfor museets felt.

Alle publikumsgrupper far en helhedsoplevelse og herlig-
hedsoplevelse med forankring i kunsten og husets arkitektur.

KUNSTEN vil vare et af de bedste arbejdssteder
indenfor museumsverdenen.

Formand Anders Hjulmand Udpeget til bestyrelsen af
Erbverv Norddanmark

Nastformand Hans Henrik Henriksen (A) Udpeget af Aalborg Byrdd
Jane Kempf Bertelsen (A) Udpeget af Aalborg Byrdd

Aksel Klemmesen Nielsen (C) Udpeget af Aalborg Byrdd

Gurli Fuglsang Joensen (Q) Udpeget af Aalborg Byrdd

Erland Knudssen Madsen Udpeget af Akademiraadet,
Det Kongelige Akademi For De Skonne Kunster

Claus Bonderup Udpeget af Aalborg Universitet

Lone Olesen Medarbejderrepresentant

Karsten Ngrgaard Simonsen Udpeget af foreningen KUNSTENs Venner
Thorkild Hejbjerg Udpeget af foreningen KUNSTENs Venner

Jens Ole Christensen Formand for Erbvervsklub KUNSTEN

Christen Obel Udpeget af Erbvervsklub KUNSTEN
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Bidragsydere

12011 har KUNSTEN modtaget vesentlige og fuld-
stendigt afgerende bidrag fra en rekke private fonde,
uden hvis stgtte de mange aktiviteter slet ikke havde vz-
ret mulige. Der har varet vesentlige bidrag til udstillin-
ger, ligesom erhvervelserne har varet meget afhengige
af de private fondes udsyn. Serligt donationen af Jeppe
Heins store springvand til museets skulpturpark, Water
Pavilion, krevede substantiel stotte fra Det Obelske
Familiefond, Ny Carlsbergfondet og OAK Foundation
Denmark for overhovedet at kunne realiseres. Vi er hver
og én inderligt taknemmelige.

12011 modtog KUNSTEN stgtte fra:

Det Obelske Familiefond

Ny Carlsbergfondet

OAK Foundation

Spar Nord Fonden

Knud Hgjgaards Fond
Bikubenfonden

Oticon Fonden

Beckett-Fonden

Danske Bank

Harald Jensens Legat

Aalborg Kommunes Kunstfond
Regionsradets Kulturpulje
Kulturarvsstyrelsen Erhvervelsessum
Kulturarvsstyrelsen Formidlingspulje 2
Statens Kunstrid

Erhvervsklub KUNSTEN

Erhvervsklubben yder et vasentligt gkonomisk bidrag
til museets aktiviteter og er et mgdested mellem kunsten
og erhvervslivet i region Nordjylland. Netvaerksarran-
gementerne har i 2011 bl.a. omfattet markante kunstnere
som Michael Kvium og Lars Nergird, invitation til
kunstauktion og en aften med Peter Ingemann, arrange-
ret i samarbejde med ejendomsmeglerfirmaet Thorkild

Kristensen, der er medlem af museets erhvervsklub.

Medlemmer

Sponsor

Danske Bank

Det Obelske Familiefond
KMD A/S

Spar Nord Bank

Spar Nord Fonden

KUNSTEN
Arsberetning 2011
SIDE 7

Mediesponsor
Nordjyske Medier

Aalto+

Gabriel A/S
HjulmandKaptain
Mekoprint A/S

Tech College Aalborg

Aalto

Advokatfirmaet Henrik Christensen & Partnere
Arkitektfirmaet C.EMpgller A/S
Beierholm

BRANDT Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Budolfi Hgreklinik

Cembrit A/S

Comentor

COWIA/S

DESMI A/S
Ejendomsmaglernes Fond
Erhverv Norddanmark
Grundfos

Hans Jensen Lubricators A/S
KPF Arkitekter A/S

KPMG

Learn2lead

Lindgaard A/S

Nordjysk Elhandel A/S
Nykredit Realkredit A/S
Ngrresundby Bank

Palle Mgrch ApS

Prinfo Aalborg

Radisson BLU Limfjord Hotel
Randers Tegl

Revas ApS

Sigurd Miiller Vinhandel A/S
Veterbro Serigrafi

Thinggaard Express Aps
Thorkild Kristensen, Statsaut. Ejendomsmaglerfirma
Aalborg Handelsskole

Aalborg Havn

Aalborg Lufthavn

Aalborg ZOO

KUNSTENs VENNER

Foreningen KUNSTENs VENNER
har vokset sig stor siden stiftelsen i
1992 og teller i dag over 1200 med-
lemmer. Foreningens form4l er at
styrke forbindelsen mellem museet
og omverdenen. Det sker gennem
donationer og arrangementer som
kunstture, mgder med kunstnere
og introduktioner til udstillin-
gerne i samarbejde med museets
faglige stab.

KUNSTENs VENNER har i 2011
afholdt en rakke velbesggte med-
lemsarrangementer, bl.a. fyraftens-

mgder med kunstneren Jette Gejl
Kristensen i og julearrangement

med Pernille Klgvedal Helweg i

udstillingen, mens udstillinger som

Lars Norgiards og Jeppe Heins blev
introduceret af museets faglige
medarbejdere.

Foreningen har afholdt to kunst-
ture, dels til ARoS, Knebel kirke
og Glasmuseet i Ebeltoft, og dels
en udlandsrejse til Worpswede og
Bremen.

Klub FLUXUS

KUNSTEN:S tilbud til unge
under 29 ar hedder Klub
FLUXUS. For en beskeden pris
har medlemmerne mulighed for
at tage en ven med gratis, og de
inviteres til ferniseringer. Desuden
laver KUNSTEN arrangementer
iregi af Klub FLUXUS for unge.
Blandt andet International Tuesday
for udenlandske studerende og
arrangementet Chzll i Parken.

Hualtegn & dyrespor. Foto: Niels Fabeek

International Tuesday (t.v.). Foto: Mathies Brinkmann Fespersen
Chill i Parken (t.h.). Foto: Simon Andersen
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Udstillinger

2011 har veret et rigt og varieret udstillingsar. Et serligt fokus pd méalgrupper har kendetegnet 4ret, der har
budt pi sa forskellige udstillinger som interaktive varker malrettet bgrn og retrospektiv udstilling med maleren
Lars Ngrgird. I fordret var linsen rettet mod bgrn. Dér viste vi bide udstillingen Vokseverk med samtidskunst for
bern og lancerede en lang rakke initiativer, der var serligt rettet mod bgrn. Med udstillingen Grimt (eller smukt)?
rettede vi blikket mod skoler og gymnasier, der flittigt besggte udstillingen for at diskutere, hvordan vi definerer
det grimme og det smukke. Det er KUNSTENS overordnede vision at prasentere publikum for dansk og internatio-
nal kunst af hgj kvalitet og med hgj oplevelsesvardi. Dette fik for alvor vinger med udstillingerne Wax — Sensation
in Contemporary Sculpture og Thilo Frank: The Phoenix is closer than it appears, der begge prasenterede international
kunst pa et hgjt niveau med hgj oplevelsesvardi. Den forste retrospektive udstilling med maleren Lars Norgard
skabte i efteréret stor interesse for denne helt szregne kunstner og hans univers, der blev udfoldet i maleri, skulptur,
tegning, et storre katalog og en film om kunstneren produceret til lejligheden.

KUNSTEN viste i 2011 bla. felgende udstillinger:

S. februar —15. maj 2011:
VOKSEV ZARK - samtidskunst
for bgrn

Bag udstillingen stod gruppen
Kunst for Born, som bestir af Anne
Marie Pedersen, Jette Gejl Kri-
stensen, Helene Holmes og Maria
Bruun. Gruppen havde ogsi fiet
voksevark og havde inviteret yder-
ligere fem danske samtidskunst-
nere til at skabe verker til bgrn,
nemlig Maiken Bendt, Henrik
Menné, Marianne Jgrgensen, Peter
Holst Henckel og Lilibeth Cuenca
Rasmussen. Formadlet var at lave
en udstilling, hvor bern kan fi en
kunstoplevelse gennem kroppen —
og ikke kun via intellektet. Kunst
Jor Born stod ogsa bag udstillingen
Halvanden meter max, der blev vist
pa KUNSTEN i 2006.

Resultatet var en alsidig, levende og
interaktiv udstilling, der indbgd til
medleven og aktivitet. Alle kunst-
nere havde skabt helt nye verker til
udstillingen, der trak rigtig mange
bgrn til huse i fordret 2011. Der
blev udgivet et lille kunstnerisk
katalog til udstillingen.

Vokseverk. Foto: Simon Andersen
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14. maj — 20. november 2011
Grimt (eller smukt)?

Udstillingen tog med udgangspunkt i museets egen samling — suppleret

af markante indldn — fat i spgrgsmalet om skenhed og dets modsztning i

kunsten. Udstillingen sggte svar pi, hvorfor kunstnere siden begyndelsen

af det 20. arhundrede har fundet det ngdvendigt at preve grenser af og

udfordre tabuer. Den stillede ogsa det grimme op over for det smukke og

spurgte, om begreberne nu ogsi er si entydige.

28. maj —11. september 2011:

WAX - Sensation in
contemporary sculpture
Udstillingen WAX var udviklet i
samarbejde med Kunstforeningen
Gl. Strand i Kgbenhavn. Udstillin-
gen viste noget af tidens ypperste
samtidskunst, der havde fokus pa
materialet voks. Med sa forskel-
ligartede kunstnere som Vanessa
Beecroft (Italien), Maurizio Catte-
lan (Italien), Michael Elmgreen &
Ingar Dragset (Danmark/Norge),
Hilary Berseth, Robert Gober
(USA), Emil Westman Hertz (Dan-
mark), John Isaacs (England), Jacob

WAX. Foto Niels Fabek

Kirkegaard (Danmark), Oleg Kulik
(Rusland), Christian Lemmerz
(Danmark/Tyskland), Kirsten Ort—
wed (Danmark), Anne Schneider
(Dstrig), Gavin Turk (England) og
Brigitte Waldach (Tyskland) viste
WAX et bredt spektrum af meget
forskellig samtidskunst, der havde
optagetheden af materialet voks

til feelles. WAX var bygget op om
forskellige temaer. I ét tema blev
der sat spgrgsmalstegn ved det at
ophgje nogle personligheder frem
for andre — som det fx sker pa Ma-
dame Tussauds vokskabinetter. I et
andet tema gav verkerne en ople-

velse af ubeskriveligt nerver — en

realisme, hvor overgangen mellem
virkelighed og fiktion er glidende
og nzrmest ikke eksisterende.
Skulpturens form og det at tilpasse
kunstens former til en virkelighed,
der grundleggende er mangfoldig,
var et tredje tema. I det sidste tema
pirkede kunstnerne til den men-
neskelige psyke og vores fascina-
tion af den uperfekte krop og det
grusomme gjeblik, hvor menne-
skelige tragedier udspiller sig. Et
rigt illustreret katalog ledsagede
udstillingen.

Oleg Kulik, Tennis Player. From the Museum series. (detalje), 2002.
Ekatarina and Viadimir Semenikbins collection (t.h.)
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Christian Lemmerz, Fettbaby, 1985.
Tilborer Horsens Kunstmuseum



Udstillinger

3. juni —17. september 2011

Thilo Frank: The Phoenix is
closer than it appears

12011 inviterede KUNSTEN den
yngre, fremadstormende tyske
kunstner Thilo Frank til at lave et
stort veerk til museets spektakulere
centralsal. Thilo Frank valgte at
vise det store interaktive spejlverk
The Phoenix is closer than it appears:
en 12 x 4 m stor spejlkube, hvori
publikum kan placere sig pa en
gynge. Netop placeringen i mu-
seets centralsal, der af Alvar Aalto
selv blev opfattet som bygningens
katedral med sin loftshgjde og sine
organiske former, biade udfordrede
og udvidede oplevelsen af museets
arkitektur og gav publikum en
medrivende kunstnerisk oplevelse.
Udstillingen blev ledsaget af et
katalog.

6. august - 30. oktober 2011
DIALOG (Udstilling pa Utzon
Center)

P4 tvers af generationer indgik fire
etablerede nordjyske kunstnere og
fire markante, upcoming nordjyske
kunstnere i parvise dialoger. Dialog
viste, hvad der sker, nir Kirsten
Kleins landskabsfotografi meder
Ole Terslgses manipulerede og
konstruerede fotoarbejder, Erland
Knudssgn Madsens store og sma
skulpturobjekter mgder Lars Peder-
sens underspillede interigrmaleri,
Mogens Otto Nielsens konceptuelle
poesi mgder Tones auditive og visu-
elle univers, og Kurt Tegtmeiers
stramme skulpturer deler rum
med Henrik Godsks figurative og
geometriske maleri. En udstilling
med fokus pé det store og alsidige
kunstneriske arbejde, der skabes
iudstillingen. Udstillingen var
kurateret af Astrid Gry Byrial og
Henrik Godsk. Hertil katalog.
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Dialog. Foto Niels Fabak

15. oktober 2011 - 22. januar 2012
HVALTEGN & DYRESPOR -
Feltgrafik af Pernille Klgvedal
Helweg

Udstillingen, der ogsa blev vist pa
andre danske og nordiske kunst-
museer, tog sit udgangspunkt i de
spor, der afsattes i verden. Pernille
Klgvedal Helweg har arbejdet i felten
og ladet forskellige vilde dyr som
nasehorn, isbjorn, elefant, mige,
slange og skildpadde afsztte deres
bevagelsesspor pa trykplader, som
hun derefter har brugt som afset

Lars Norgdrd LUKSUSSYNER.

for sine grafiske varker. Det seneste
og sterste dyrespor blev skabt i 2011,
da hun i samarbejde med fergske
videnskabsfolk fik trykt en grinde-
hval i naturlig stgrrelse. Udstillingen
prasenterede varker i kobbertryk og
litografi og gav med selve trykpla-
derne til grindetrykket samtidig

et indblik i processen bag, ligesom
medet med dyrene kunne folges
gennem en rekke dokumentariske
kortfilm. I forbindelse med udstil-
lingen blev der udgivet et stort gen-
nemillustreret katalog.

Hualtegn & dyrespor. Foto: Niels Fabek

1. oktober 2011 - 8. januar 2012:
Lars Norgard: LUKSUSSYNER
Efterdret 2011 bgd pi den hidtil
storste udstilling af den danske
kunstner Lars Norgird. En alsidig
kunstner, der har skabt sig en
enestdende plads i det danske
kunstlandskab. Udstillingen
prasenterede hele Lars Ngrgards
spektrum af maleri, tegning og
skulptur med en lang rekke indlan
fra bade private og offentlige
samlinger. Udstillingen fyldte
bide museets centralsal og dets
skulptursal, og der blev udgivet et
storre katalog samt en helt ny film
med fokus pa kunstneren.

Andre udstillinger:

KUNSTEN har haft forngjelsen af
at praesentere en rekke yderligere
udstillinger i 2011. Herunder skal
navnes udstillingen Glimt med
Rikke Bakman, der viste denne
unge kunstners originaltegninger
fra den prisbelgnnede bog Glimt.
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Formidling

Formidling, ébenhed og inddragelse af nye brugergrupper er et vesentligt indsatsomride for museet. For-
midlingen omfatter derfor en bred vifte af udstillinger, hjemmeside, bibliotek, omvisninger, verkstedsaktiviteter,
film, koncerter, foredrag og udgivelse af kataloger. Der er tilbud om billedjagter til de yngste, K/ub FLUXUS-
aftener for unge og International Tuesday-aftener for udenlandske studerende. Der tilbydes undervisningsmateriale
og afholdes inspirationskurser for undervisere i samarbejde med CFU. Der digitale billedskole udbygges lobende, og
der udarbejdes audioguides, bl.a. til udstillingen Lars Norgird: LUKSUSSYNER. Det felles formidlingsprogram
til mobiltelefoner, /Guide, er under fortsat udarbejdelse i samarbejde i KulturarvNord-regi mellem KUNSTEN,
Skagens Museum, Nordjyllands Kystmuseum, Vendsyssel Historiske Museum og DR. Samtidig er undervisnings-
omridet blevet vasentligt styrket i 2011 gennem en rakke nye samarbejder, som museet indgér i lokalt, regionalt
og nationalt.

ArtLab

Et af de vigtigste nye formidlings-
tilbud er verkstedet Ar¢Lab, der
startede som pilotprojekt i fordret.
ArtLabs sigte er at styrke bgrn og
unges kreative mgde med kunsten.
Verkstedsforlgbene er et tilbud om
en procesorienteret tilgang og for-
dybelse i den kreative proces, under
ledelse af en vaerkstedspadagog og en
scenograf. Forarets pilotprojekt med
temaet Lys og morke blev modtaget
med begejstring af brugergrup-
perne, der aldersmassigt spendte fra
bgrnehave- og skolebgrn over Kul-
turskolens unge og unge to-sprogede.
Pilotprojektet blev i efterarets lgb
fulgt op af en rakke workshops og
familiespndage, der tog udgangs-
punkt i museets samling og serud-
stillinger. Ar¢Lab er efter pilotfasen
viderefgrt med stotte fra Kultursty-
relsen og Kulturaftale Nordjylland,

og det planlaegges i 2012 at ggre
tilbuddet regionalt i naert samarbejde
med Utzon Center og BMMK (Bgrns
Mgde Med Kunsten).
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KUNSTEN baby
Det er vasentligt at mgde kunsten

tidligt i livet, og gerne fa den ind
med modermelken. Som et tilbud til
forzldre pi barsel afholder museet
derfor hver anden onsdag formid-
dag arrangementet KUNSTEN baby
- en stor succes for barnevognstref,
med omvisning i samlingen, et bil-
ledaftryk af babys fod og hind og
efterfolgende hygge i caféen med
deltagelse af en sundhedsplejerske |
fra Aalborg Kommune.

International Workshoptilbud til

Tuesday virksomheder

Som et serligt tilbud til unge I samarbejde med ApEx Center for Anvendt Oplevelsespkonomi indgik
udenlandske studerende KUNSTEN i efteréret i projektet i-MagiNation med en case, hvis formal var
inviterer museet pa aftener med udvikle tilbud til virksomheder med udgangspunkt i KUNSTEN. Work-
omvisning og efterfglgende shoppen Medarbejderskabt kunst, der sigter pa at styrke sammenhold mellem
hygge i caféen. Det har for mange medarbejdere og ledelse og medarbejdere imellem, blev atholdt i samarbejde
varet et nyt og positivt mgde med kunstneren Niels Sloth og erhvervsklubsvirksomheden Revas ApS . Eva-
med kunsten. lueringen var yderst positiv, og workshoppen vil blive et permanent tilbud.
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ANDRE AKTIVITETER

Film og familieverksteder
Museets tilbud med Bornebiffen for
de mindste om fredagen fortsztter,
ligesom de velbespgte vaerkstedstil-
bud, der atholdes i skolernes efterirs-
og vinterferie. Varkstedsaktiviteter-
ne relaterer til museets udstillinger,
og arets Vinterferieverksted hentede
inspiration i udstillingen Vokse-
veerk, mens Efterdrsferieveerkstedet
tog afseet i udstillingen Hvaltegn &
Dyrespor.

Kulturnat

Kulturnatten blev afholdt i samar-
bejde med Aalborg i Redt, og strakte
sig i 2011 forspgsvist over et helt
degn den 2.-3- september. Under
temaet KUNSTEN ser rodt forvand-
ledes Thilo Franks spejlinstallation i
redt om aftenen, mens den fgl-
gende dag bed pd familieaktiviteter i
ArtLab med temaet Den rode trdd.

Art on the move. Foto: Berith Elise Fensen
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Art on the Move

KUNSTEN deltog i sommerens Ungdomslege i Aalborg med sommerskolen
Art on the Move i skulpturparken, hvor 5 unge fra Rusland, Kina, Tyskland,
Litauen, Island og Danmark sammen udforskede og udfoldede sig i feltet mel-

lem krop og kunst.

Abent Hus Dag

Den érlige Abent Hus Dag blev af-
holdt i samarbejde med KUNSTEN's
Venner og Aalborg Kulturskole,
hvis elevudstilling over temaet
Kunstens baver efterfplgende blev
vist i museets foyer. En festlig dag
med mange nye ansigter.

Aalborg Bgrnekunstmuseum
Aalborg Bernekunstmuseum har
afholdt to udstillinger i foyeren,
forirsudstillingen med temaet
OmSorg om bprns mgde med deden
og efterarsudstillingen med temaet
Iagttagelse.

Foredrag

En lang raekke foredrag har veret
tilbudt i samarbejde med Folke-
universitetet, Kulturklub Fokus

og Abent Akademi (Platform

4 AAU, Kunsthal Nord, Art &
Technology, AAU og KUNSTEN),
der emnemzssigt har spzndt fra
Herbert Pundik om situationen i
Mellemgsten til Rikke Bakman om
bogen GLIMT. 1 samarbejde med
Pro Musica blev udvalgte verker fra
samlingen bragt i spil.

Mgd kunstneren

Aret har budt pa rige muligheder
for at mgde kunsten og kunstnerne
selv, bade pa kunstmuseet og pa
museets udstilling Dzalog, som blev
vist pa Utzon Center. Her kunne
man mgde dialogpartnerne Kurt
Tegtmeier og Henrik Godsk, Erland
Knudssgn Madsen og Lars Pedersen,
Mogens Otto Nielsen og Tone samt
Ole Terslgse og Kirsten Klein.

Undervisning

Intrface. I sommeren 2011 har
KUNSTEN indgaet partnerskab
med Hasseris Gymnasium indenfor
det regionale projekt Intrface, der
er et samarbejde mellem museer og
gymnasiale uddannelser. I efterdret
2011 er gennemfprt to undervis-
ningsforleb i arkitektur og collage
med efterfplgende elevudstillinger i
museets foyer med titlen Museet som
sted. Intrface er 1 opstartsfasen stgttet
af Kulturstyrelsen og Museumsun-
dervisning MidtNord.

Kunsten —i digitale fortolkninger
Projektet blev gennemfort i efteraret
og havde til form4l at udvikle un-
dervisningsforlgb i faget billedkunst
med udgangspunkt i KUNSTENs

samling. I samarbejde mellem KUN-
STEN, studerende og undervisere
ved leereruddannelsen i Aalborg
UCN, Center for Undervisning CFU
i Nordjylland og praktikskolerne

Gl. Hasseris Skole, Tofthgjskolen og
Lgvvangskolen blev der afholdt tre
undervisningsforlgb pa mellemtrin-
net og overbygningen. Elevernes
varker blev efterfolgende udstillet i
foyeren.

Museumsundervisning Midt-
Nord KUNSTEN indgar sammen
med University College Nordjylland
idet regionale Museumsundervis-
ning MidtNord, hvis formal er at
styrke og udvikle netvaerkssamarbej-

det mellem undervisningssektoren

Arrangementer med kunstnere som
Lars Norgard, Michael Kvium, Julie
Nord og Pernille Klgvedal Helweg
gav indblik i vaerket og arbejdspro-
cessen bag, og museets spndagsom-
visninger har varet meget velbe-
sogte.

Malerhold, julelandskab

og nissejagt

Aret igennem har man kunnet
mgde malerhold fra FOF og Kraf-
tens Bekempelse med staffeli og
pensler i udstillingen, og kunstne-
ren Lars Norgird tegnede de forste
streger til et julelandskab, som
mange fantasifulde born tegnede
videre pa, mens andre gik pa nis-
sejagt i museet og fik en premie.

og museerne. En rakke workshops
har varet aftholdt bl.a. pA KUNSTEN.
Museumsundervisning MidtNord er
stottet af Kulturstyrelsen.

Learning Museum

KUNSTEN deltager i det nationale
udviklings- og samarbejdsprojekt
Learning Museum, hvis hensigt er at
gentaenke, styrke og udvide samar-
bejdet mellem museumsverdenen,
leereruddannelserne og skoleverde-
nen. Gennem en tredrig projektpe-
riode udvikles undervisningsforlgb i
nert samarbejde mellem leerersemi-
narier og museumsinstitutioner. Det
landsdzkkende projekt er stottet og
finansieret af Kulturstyrelsen.
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Erbvervelser og deposita

Erhvervelsen af Jeppe Heins vandskulptur Water Pavilion var det absolutte hgjdepunkt i et 4r, hvor museet
bed velkommen til mange nye spendende og vedkommende kunstvarker. Det er museets mal at gge og udvikle

sine samlinger i forhold til sit indsatsomrade, nemlig den moderne kunst og samtidskunsten, og 2011 var serligt

frugtbart i s4 henseende.

Samlingen er forgget gennem
gaver, egne kob og deponeringer.
Tilskud fra fonde og puljer er helt
afgorende for, at vegtige verker
kan bringes til huse. Den store op-
gave med at etablere Water Pavilion

kunne sédledes kun lgftes, fordi
flere fonde — Det Obelske Familie-
fond, Ny Carlsbergfondet og OAK

Michael Kvium, Man kan hvad man vil, 1989.
Courtesy Faurschou
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Foundation — greb dybt i lom-
merne, og fordi Aalborg Kommu-
nes Kunstfond og Grundfos bidrog
med yderligere hjelp.

Derudover har museet modtaget
gaver og tilskud, som har mulig-
gjort erhvervelse af vigtige verker
af Wilhelm Freddie, Ib Geertsen,
Arne Haugen Sgrensen, Eva Steen
Christensen, Anette Harboe Flens-
burg, Bjern Poulsen, Erik A. Frand-
sen, Lars Negrgard, Mads Gamdrup

og Julie Nord. Af egne midler er

kobt en rekke varker pa papir (se
komplet liste over erhvervelser i
appendix).

En razkke vasentlige vaerker

af Erik A. Frandsen og Michael
Kvium er deponeret, dvs. modtaget
som langtidslin. Det samme er
tilfeldet med verker af Wilhelm
Freddie, Richard Mortensen og
Claus Carstensen, som er udlant for
en arrzkke af Louisiana Museum
for Moderne Kunst (se liste over

deposita i appendix).

W 2 AW o kT WY
L anammldN N

Fulie Nord, Uden titel (Fever), 2010

Ib Geertsen. Linievariation I-111. Ca. 1974.

Forskning

12011 fik KUNSTEN endelig realiseret et lznge
naret gnske: med god hjzlp fra Ny Carlsbergfondet
og Institut for Astetiske Fag, Aarhus Universitet, lyk-
kedes det 1. september at anstte Theis Vallg Madsen
som Ph.D.-studerende. Emnet for hans afhandling er
den store samling af Mogens Otto Nielsens mail art-
arkiv, der er deponeret pA KUNSTEN. I lgbet af efter-
aret 2011 er der blevet arbejdet intensivt pa at danne sig

Mogens Otto Nielsen: Pocket Museum, 1984.

et overblik over det righoldige mail art-arkiv, der har
vist sig at besta af ca. 18.900 objekter. Afhandlingen
har til sigte at anskue Mogens Otto Nielsen og mail
art-arkivet i et internationalt perspektiv.

Museets kunstfaglige personale har desuden bidraget

med forskningsbaserede artikler til KUNSTEN kata-
loger til grund for formidlingsarbejdet.

Mogens Otto Nielsen: Pocket Museum, 1984. Bidrag af Guy Bleus.

» o R
Tle Qm&is{?;uéi? Centre 42.292 N

Guy Bleus MA. Archive PO.BOXx 43
3830 WELLEN BELGIUM
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Mogens Otto Nielsen: Pocket Museum, 1984. Bidrag af Friedrich Winnes.
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Kommunikation

Kommunikation og PR er et vigtigt omride for et museum, som skal vere relevant for et lokalt, nationalt og

internationalt publikum. Det betyder, at KUNSTEN malrettet kommunikerer til mange publikumsgrupper og

kommunikerer pd mange forskellige platforme.

12012 udgav vi KUNSTEN Paper 3
og KUNSTEN Paper 4. Magasinerne
indeholdte omtale af udstillinger,
interviews med kunstnere, et kunst-
verk skabt til hvert nummer og in-
formation om arrangementer. Paper
blev omdelt til ca. 10.000 husstande,
i byens rum og udsendt til relevante
modtagere i hele Danmark. Paper
har veret medvirkende til at ma-
nifestere museets brand overfor en

rekke vigtige interessenter.

Museets Facebook-side fik ca. 1000
flere “likes” i lgbet af 2011 og ny-
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hedsbrevets ca. 2500 modtagere blev
lgbende orienteret om KUNSTENSs
tilbud.

Der har varet en serlig god omtale
i den nationale presse, og den gode
relation til de lokale medier er
bevaret.

Udover kommunikation pi forskel-
lige platforme, sa er udvikling af
nye malrettede tilbud til publikum
ogsa et stort felt. Kommunikations-
afdelingen har blandt andet ud-
viklet KUNSTEN baby for foreldre

Kultur

Spejl og gynge
imystisk kube

KUNST: 3 kunsten i3

q bekect

Chill i Parken. Foto: Simon Andersen

pé barsel og International Tuesday
for internationale studerende og
ansatte, samt samarbejdet med Ch:ll

i Parken.

Desuden arbejdes intensivt med den
digitale formidling, hvor KUN-
STEN blandt andet er géet foran i at
skabe samarbejde mellem DRs Kul-
turarvsprojekt, P4 Nordjylland og
en rekke nordjyske museer. I 2012
vil det resultere i en rakke sakaldte
apps til smartphones og en udsen-
delsesrazkke p4 P4 om kulturarven i
Nordjylland.

KUNSTEN

KONSTEN |

Mobilapplikation

Museumsbutikken

Museumsbutikken szlger kataloger til de szrudstillinger som vises pa

KUNSTEN samt et udvalg af plakater, litografier, postkort og beger med

relation til enten samlingen eller szrudstillingerne.

Herudover szlges en rakke
gaveartikler, 1 2011 har vi oplevet
stor interesse specielt for de
sesonrelaterede gaveartikler.
Museumsbutikken leverer i

2011 et resultat pa linje med det

budgetterede, hvilket anses for
tilfredsstillende.

Museumsbutikken havde i 2011 en
gennemsnitlig omsatning pa 9,09
kr. pr. gast.

Museumscaféen

Cafébesgget er en vigtig del af museumsoplevelsen for mange gaster. Museets café er indrettet med originale

Aalto mebler og ligger med udsigt til museets skulpturpark. Om sommeren er der direkte adgang til parken fra

caféen og mulighed for udendgrs servering.

12011 har der veret fokus pi at
forbedre indtjeningen i caféen,
hvilket blandt andet har medfert
at menukortet blev reduceret og
moderniseret efter modellen /dt
men leekkert. Museumscaféen havde
i 2011 en gennemsnitlig omsztning
pé 14,81 kr. pr. geest.

Fra caféen er der direkte udgang
til museets skulpturpark, hvor der i
2011 blev installeret Water Pavilion
af Jeppe Hein. I den anledning
lancerede vi Springvandskurven, en
madkurv med et tzeppe, beregnet til
at medbringe i parken til stor glede
for mange gester.

Caféen leverer ogsi mad til de
arrangementer, som afholdes pa
KUNSTEN. Det drejer sig dels virk-
somheder og offentlige myndig-
heder, men ogsa et stigende antal
private kunder har i 2011 benyttet
sig af muligheden for pa forhand at

bestille mad i museumscaféen.
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Samlingen

Den permanente samling er museets vigtigste aktiv. Det er den, der giver museet dets identitet og udger klang-

bunden for hele dets virksomhed. Dele af samlingen er altid udstillet, si publikum kan fa et indblik i den moderne

kunsts historie. Der arbejdes ogsi med egne varker i temaoph@ngninger, i 2011 siledes Udsy» og indblik om landskaber

og selvportrzatter i dansk kunst og Grimt (eller smukt?), hvor begreberne grimt og smukt blev sat til debat.

KUNSTENS samling er steerkt ef-
terspurgt, og som altid er der udlant
mange verker til serudstillinger i
ind- og udland, ligesom der er fore-
taget uddeponeringer til offentlige
institutioner i Aalborg Kommune (se
komplet liste over udlin i appendix).

Ved udgangen af 2011 omfat-

ter KUNSTENSs samlinger 2007
malerier, skulpturer, blandformer
og keramik, og 1198 varker pa
papir, fordelt pa 694 tegninger og
akvareller (P-numre), 506 grafiske
tryk (G-numre) og 88 fotografier.

Herudover findes en studiesamling
af skitser, fotos og plakater, som
ikke er inventariseret. En sam-
ling gipsfragmenter fra det gamle
Aalborg Kunstmuseum opbevares i
afstpbningssamlingen pa Aalborg
Katedralskole.

Konservering og bevaring

KUNSTEN har tegnet andele i Feelleskonserveringen og Bevaringscenter Nordjylland og modtager ridgivning

omkring kunstvzarkers bevaring, hjelp til udbedring af skader og til forebyggelse af nedslidning.

Fellesmagasin

12011 er der sket en afggrende for-
bedring af opbevaringsforholdene
for KUNSTENSs permanente sam-
ling. Halvdelen af samlingen af
maleri, skulptur og blandformer og
hele papirsamlingen er overflyttet
til et nyopfert magasin i Vestbjerg,
hvor klima og sikkerhed er i hgjsz-
det. Magasinet huser ogsi Nord-
jyllands Historiske Museums og
Aalborg Stadsarkivs samlinger, og
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der er opndet en stor synergieffekt
gennem dette samarbejde. Magasi-
net er opfort i et OPP-samarbejde
(offentlig-privat partnerskab) mel-
lem Aalborg Kommune og TL-Byg
og derefter udlejet til brugerne.

Bibliotek og arkiv

Museet huser et fagbibliotek p4 ca.
13.000 titler om moderne dansk og
udenlandsk kunst, samt et omfat-
tende dokumentationsarkiv om

kunstnere, institutioner, sammen-
slutninger m.v. Bogsamlingen

er —via en kontrakt med Aalborg
Bibliotekerne — koblet til databasen
Nobis og inddateringer overfgres
ligeledes til den landsdeekkende
biblioteksbase Danbib. Bibliotek og
arkiv benyttes af museets ansatte i
det faglige arbejde med samlinger
og udstillinger, men stir ogsa til
radighed for offentligheden.

Organisation

Pr.1. januar 2011 blev der indfert en ny organisationsstruktur. Organisationsendringen blev gennemfort for

at gge fokus dels pa de kunstfaglige men ogsa pa de kommercielle aktiviteter for pa den made at udnytte de eksisterede

ressourcer bedst muligt.

Den nye struktur har med f34 til-
pasninger fungeret hele 4ret. Der
arbejdes fortsat ogsa pa tvers af
organisationsdiagrammet i projekt-

grupper.

KOMMUNIKATION

Kommunikations-
medarbejder

Projektansatte

12011 har vi fortsat arbejdet med
temaet Hvordan bliver vi hinandens
bedste betingelser?, som vi konstant
har fokus pi.

KUNSTENS drlige uddannelsestur

BESTYRELSE

DIREKTOR

gik i ar til Holstebro Kunstmuseum
og Skive Kunstmuseum. Dagen blev
brugt til at diskutere den gode mu-
seumsoplevelse. En inspirerende dag
med mange gode diskussioner.

MUSEUMSINSPEKT@R

MUSEUMSINSPEKT@OR
Formidling, Udstilling og Undervisning

Samlingspleje og Udstilling

Erbvervsklub og Venneforening

ADMINISTRATIONSCHEF

Okonomi, HR ogAdministration

FORSKNING
Phd-studerende & Phd assistent

BIBLIOTEK
Bibliotekar

OMVISNING
| Phd-studerende ¢ Phd assistent

FORMIDLING FOR BORN
Museumspedagoger

ART LAB
- Art Lab ansvarlig
Art Lab medarbejder

BOGHOLDERI
Administrativ medarbejder

ARRANGEMENTER
Arrangementskoordinator

BILLETSALG,
— BUTIK og OPSYN

Butiksbestyrer & Museumsverter

CAFE
— Cafebestyrer
Cafémedarbejdere

EJENDOMMENS DRIFT
OG UDSTILLINGSPROD.
L Forvalter
Teknisk servicemedarb.

Rengoring

I

RENGOQRING
Rengoringsassistenter
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Dkonomi Regnskab 2011

KUNSTEN havde i 2011 et driftsoverskud pa kr. 15.726, hvilket ligger meget tzt pi det budgetterede 0 og ma Noter  Driftsindtaegter Regnskab 2010 Budget 2011 Regnskab 2011
betegnes som tilfredsstillende. I 2011 viste der sig nye udstillingsmuligheder, og udstillingsplanerne blev derfor zn- (ikke revideret)
dret. Det medfegrte ggede udgifter til udstillingerne i 2011, og det blev derfor det besluttet at overfgre midler fra andre Driftstilskud fra
omrader til udstillingsomradet. Fordelingen af indtegter og udgifter fremgir af nedenstiende figurer. I 2011 var der Aalborg Kommune 7.012.632 6.983.000 6.990.460
stort fokus pa fundraising, og det lykkedes at gge den eksterne stgtte markant. 1 Puljetilskud fra
Aalborg Kommune 1.448.720 80.000 722.289
2 Regionale tilskud 0 0 100.000
Statstilskud 2.558.646 2.522.492 2.522.492
3 Puljetilskud fra staten 664.000 230.000 130.500
4 Ikke-offentlige tilskud 1.255.000 4.050.000 4.595.000
S Entréindtagter 1.060.516 1.100.000 915.672
Hvor kom pengene fra? Erhvervsklubmedlemskaber 259.000 315.000 305.500
Lalt kr. 18.259.546 Butiksvirksomhed 458.896 500.000 516.312
) . Cafévirksomhed 812.364 850.000 841.318
Diverse indtagter 2% Lokaleindtzgter 109.600 150.000 126135
Kommercielle aktiviteter 9% Omvisninger 145.420 150.000 91.500
Entre- og me-dler'nsmdtaagter 7% Anden kulturformidling 5.000 0 34.203
Ik.ke-offenthge. tllSkut,i 25% 6 Diverse indtaegter 65.927 0 368.165
Diverse offentlige puljer 5%
Statstilskud 147 Driftsindtagter i alt 15.855.721 16.930.492 18.259.546
Driftstilskud fra Aalborg Kommune 38%
Driftsudgifter
7 Personale, lgn 7.331.843 7.125.000 7.364.837
Personale, gvrige udgifter 239.145 75.000 117.900
8 Lokaleromkostninger 1.732.627 1.800.000 2.251.882
Samlingens administration 230.765 400.000 320.018
9 Erhvervelser 670.110 3.500.000 3.804.500
Hvordan blev midlerne anvendt? Konservering 96.267 100.000 96.092
Ialt kr.18.243.820 10 Udstillinger 3.451.113 1.300.000 2.072.720
PR & Markedsforing 1.136.481 717.000 706.916
Kommercielle aktiviteter 7% 11 Formidling 101.871 456.000 214.852
Lokaleomkostninger 20% Anden kulturformidling 32.690 30.000 44914
Administration 15% Administration 567.738 600.000 565.571
PR & Markedsfering 7% Butiksvirksomhed 804.575 300.000 285.030
Erhvervelser 21% 12 Cafevirksomhed 550.295 500.000 375.009
Udstilling, samling og formidling 30% Andre udgifter 0 27.492 23.579
Driftsudgifter i alt 16.945.521 16.930.492 18.243.820
Arets resultat -1.089.800 0 15.726
KUNSTEN
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Status pr. 31. December 2011

Noter Aktiver

Materielle anlegsaktiver
13 Grund & Bygning

Finansielle anlegsaktiver
Harald Jensens Legat
Henrik Pontoppidans Legat
14 Fond til kunstindkgb
Anl=zgsaktiver i alt

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender:

15 - mervardiafgift

16 - diverse kortfristede
nettotilgodehavender
- nettomellemvarende
Aalborg Kommune
Indestiende i pengeinstitut
Kontant beholdning
Omsztningsaktiver i alt

Aktiverialt

Passiver

Egenkapital
Bunden - Fast Ejendom
17 Fond til kunstindkeb
Bevillingsfond (opsamlet
overskud tidligere ar)
Regulering vedr. 2009
Arets resultat
Egenkapital ialt

Fremmedkapital

Harald Jensens Legat

- legatkapital

- legatbeholdning

Henrik Pontoppidans Legat
- legatkapital

- legatbeholdning
Fremmedkapital i alt

Kortfristet geld

18 Periodiseringsposter
Kreditorer
Kortfristet geld i alt

Passiverialt
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Ultimo 2010

40.500.000

309.306
598.984
560.936
41.969.226

380.857

346.017

-794.231
1.127.334
60.000
1.119.976

43.089.202

Ultimo 2010

40.500.000
620.936

1.353.799
795977
-1.089.800
42.180.912

10.000
299.306

10.000
588.984
908.290

o

43.089.202

Ultimo 2011

40.500.000

311.996
604.209
542.452

41.958.657

488.156

497.854

0
3.223.362
10.698
4.220.070

46.178.727

Ultimo 2011

40.500.000
367.670

1.059.976

0

15.726
41.943.372

10.000
231.996

10.000
594.209
846.205

1.104.602
2.284.548
3.389.150

46.178.727

Noter til Regnskab 2011

Puljetilskud fra Aalborg Kommune kr. 722.289

Aalborg Kommune bevilligede i 2011 et ekstraordinzart tilskud pa kr. 572.289 til udarbejdelse af en
masterplan for renovering og ombygning af KUNSTEN. Herudover stgttede Aalborg Kommunes
Kunstfond anskaffelsen af Jeppe Heins Water Pavilion med kr. 150.000.

Regionale tilskud kr. 100.000
12011 modtog KUNSTEN kr. 100.000 i stgtte fra Regionsradets Kulturpulje til udstillingen Dialog, som
blev vist pa Utzon Center.

Puljetilskud fra Staten kr.130.500

12011 modtog KUNSTEN kr. 75.000 i stette fra Kulturstyrelsen til erhvervelse af Ib Geertsens
Linievariantion I — III. Desuden bevilligede Statens Kunstrad kr. 8.000 til udstillingen The Phoenix is Closer
Than it Appears af Thilo Frank. Herudover modtog KUNSTEN tilsagn om bevilling fra Kulturarvsstyrelsen
formidlingspulje 2 pa kr. 243.000 til Ar¢Lab. Af denne bevilling er kr. 47.500 forbrugt i 2011 og dermed
indtegtsfort.

Ikke-offentlige tilskud kr. 4.595.000

Til anskaffelsen af Jeppe Heins Water Pavilion blev der bevilget stgtte fra Det Obelske Familiefond, OAK
Foundation samt Ny Carlsbergfondet. Herudover ydede Det Obelske Familiefond ligeledes stgatte til
udstillingen WA4X og Erhvervsklub KUNSTEN, ligesom Ny Carlsbergfondet ogsa gjorde det muligt at
erhverve Land Ho af Lars Norgard. Til udstillingen Lars Norgdrd LUKSUSSYNER blev der modtaget stgtte
fra Spar Nord Fonden, Knud Hgjgaards Fond, Bikubenfonden samt Beckett-Fonden. Udstillingen T5e
Phoenzx s closer than it appears af Thilo Frank blev stattet af Oticon Fonden. Herudover blev der i 2011
anvendt midler fra Harald Jensens Legat til anskaffelse af Julie Nords Fever.

Entreindtegter kr. 915.672
Entreindtagterne udger i 2011 kr. 915.672, hvilket er kr. 184.328 mindre end budgetteret. Det skyldes
hovedsagligt at andelen af gaster under 18 ar er steget fra 17,7% 1 2010 til 26,6% i 2011.

Diverse indtegter kr. 368.165

I belgbet indgar udstillingsvederlag vedr. 2010 p4 kr. 118.572, renteindtagter fra indestiende pa
forretningskontoen kr. 34.761 samt et belgb modtaget vedr. udlodning af restbelgb fra salget af
Kommuneforsikring A/S pa kr. 18.807.

Personale, lon kr. 7.364.837
Forbruget pa denne post er kr. 239.837 hgjere end budgetteret. Det skyldes dels en reklassifikation af lon
til timelgnnet personale i caféen, idet denne post er budgetteret til kr. 122.000 under cafevirksomhed men

realiseret her. Herudover har udstillingernes karakter medfert hgjere lgnforbrug i vertsfunktionen.

Lokaleomkostninger kr. 2.251.882
Merforbruget skyldes, at masterplanen for renovering og ombygningen af museet er udgiftsfert fort her,
jf. note 1.

Erbvervelser kr. 3.804.500
Merforbruget skyldes, at Jeppe Heins Water Pavilion blev dyrere end budgetteret. Grundet gget fundraising
jf. note 1 og 4 lykkedes det at holde museets investering pi budgetteret niveau.
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Dkonomi

10. Udstillinger kr. 2.072.720
I 2011 viste der sig nye udstillingsmuligheder, og udstillingsplanerne blev derfor @ndret. Det medferte
pgede udgifter til udstillingerne i 2011 men ogsa gget fundraising jf. note 4. Samtidig er posten yderligere
belastet af kr. 266.485, som vedrgrer udgifter til udstillinger afholdt i 2010. Der er derfor overfgrt midler
fra formidlingsomrédet hertil.
11. Formidling kr. 214.852
Det blev besluttet at flytte midler fra formidlingsomradet til szerudstillinger. Som folge heraf var det
ngdvendigt at udskyde arbejdet med udvikling af projektet Digital Brugercentreret Indhold til 2012, hvilket er
arsagen til besparelsen pa formidlingsomradet.
12.  Cafévirksombed kr. 375.009
Forbruget pa denne post er kr. 124.991 mindre end budgetteret, hvilket skyldes at lgn til timelgnnet
personale var budgetteret her men er realiseret under lsnomkostninger, jf. note 7.
13. Grund og bygning
Ejendomsvzrdien er pr. 1. oktober 2010 pa kr. 40.500.000, heraf udger grundvardien kr. 8.602.000.
Verdien af kunstverker og inventar samt butiks- og cafélager er ikke aktiveret pi status.
14. Fond til kunstindkob
Heri er indeholdt Nordea Bank-aktier, som er optaget i regnskabet til kursvaerdien pr. 31. december 2011,
og udger kr. 66.046.
15. Tilgodebavende - merveerdiafgift
Moms, 4. kvt 2011 488.156
16. Tilgodebavender — diverse kortfristede nettotilgodebavender
Diverse debitorer 100.805
Refusion af udstillingsvederlag fra
Kunststyrelsen vedr. udstillinger i 2011 230.690
Refusion fra Forsikringsselskab for udleg vedr. brand 36.559
Refusion fra Barsel.dk 60.000
Bevilling fra Kulturarvsstyrelsen formidlingspulje 2 til ArtLab ~ 47.500
Tilskud fra Regionsradets Kulturpulje til udstillingen Dialog  15.000
Tilskud fra Aalborg Kommune til Kulturnatten 2011 7.300
497.854
17. Fond til kunstindkob
Der er i 2011 disponeret kr. 234.783 fra denne fond, belpbet er KUNSTEN' egeninvestering i Jeppe Heins
Water Pavilion.
18. Periodiseringsposter
KUNSTEN modtog i 2011 en bevilling pa kr.1.000.000 fra Ny Carlsbergfondet til forskning i Mogens Otto
Nielsens mail art arkiv. Forskningsarbejdet udferes i samarbejde med Aarhus Universitet og lober over 3 ir.
KUNSTEN har endnu ikke afholdt omkostninger til forskningen, hvilket er arsagen til, at belgbet aktives.
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Herudover har KUNSTEN modtaget stgtte pa kr. 25.000 fra Danske Bank til udgivelse af en publikation

i forbindelse med jubilzet i 2012. KUNSTEN har endnu ikke afholdt omkostninger til bogen, hvilket er
arsagen til at belgbet aktiveres. Desuden er der modtaget kr. 127.500 i tilskud fra Regionradets Kulturpulje
til en digital kulturarvsguide, dette projekt kerer i KulturarvNord regi og skal derfor overfores dertil.
Modsat er der foretaget en periodisering pa kr. 55.402, som vedrgrer udgifter afholdt til udstillinger i 2012
og 2013. Herudover er der optaget en regulering pa kr. 7.504, som udlignes i 2012.

Det kan oplyses, at museet ikke har foretaget afskrivninger af nogen art jf. bekendtggrelse nr. 1510 af
14.12.2006 om regnskab og revision af statsanerkendte museer.

Museet har ultimo 2011 en leasinggzld til Kommune LEASING pa kr. 282.880,98 vedr. ladvogn Iveco Daily
35 C 12 med reg.nr. XJ89608 og kr.12.650,22 pi en kaffemaskine.
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A ppe 7 d Z.x (Erbvervelser, deposita og udlin)

Erhvervelser
MALERI OG SKULPTUR

Jonas Pihl
Liquid Landscape (2010)
Fimoler, silikone, gummi, mahogni,

skum og akryl pa plastic

Jonas Pihl
Uden titel (2010)
Akryl, alkyd, fimoler, plastic og

silikone pa masonit

Arne Haugen Sgrensen

Velordnet landskab med kentaur og
dame, 1986

Olie pé leerred

Gave fra Ny Carlsbergfondet

Arne Haugen Sgrensen
Selvportret som fugl mellem to katte,
1986

Olie pé leerred

Gave fra Ny Carlsbergfondet

Eva Steen Christensen
Fencing, 2006

Skulptur

Gave fra Ny Carlsbergfondet

August Keil

Dreng, bronzehoved, u .

Bronze

Gave fra Aalborg Bibliotekerne

Edgar Funch

Skulptur, ui.

Granit

Gave fra Aalborg Bibliotekerne

Ib Geertsen

Linievariation I-1II 1974)

Jern, bemalet med alkyd

Kgbt med tilskud fra
Kulturarvsstyrelsens erhvervelsessum
2011, 1. fordeling
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(skulpturerne har varet deponeret pi
museet siden 1980’erne)

Anette Harboe Flensburg
Som drommer man om sin egen
tilblivelse, 2011

Olie pa lzerred

90x 180 cm

Gave fra Ny Carlsbergfondet

Anette Harboe Flensburg
Trddskoven, 2011

Olie pa lzerred

90 x 260 cm

Gave fra Ny Carlsbergfondet

Jeppe Hein

Water Pavilion (2011)

Blandede materialer

H. ca. 220 cm. Diam. 1250 cm

Gave fra OAK Foundation, Det
Obelske Familiefond og Ny
Carlsbergfondet,

samt stottet af Aalborg Kommune og
Grundfos

Bjorn Poulsen

LOOP (2010)

Bemalet stil

170 X 230 X 180 cm

Gave fra Ny Carlsbergfondet

PAPIR

Jesper Rasmussen

KUNSTEN Aalborg, 2009
Manipuleret fotografi pa papir.
Lambdaprint, 1/5.

Amel Ibrahimovic
Alvar Aalto, Nordjyllands
Kunstmuseum, 1972, 2009
8 tegninger

Pigment liner pa papir

Nicolai Howalt & Trine Sendergaard

How to bunt. Tvedelykkemarken, 2007
Digitalt C-print

Julie Nord

Untitled (Fever), 2010

Blyant og akvarel

Gave fra Harald Jensen og Hustrus
Familielegat

Mads Gamdrup
Playground, 1998-99
Separeret farvenegativ
Gave fra Lissi og Per Udsens
Mindefond

Wilhelm Freddie
Tre annoterede blyantstegninger
Gave fra Birger Raben-Skov

Udlan

ARoS, Aarhus Kunstmuseum, til
udstillingen Forz — International
Asger Jorn

Femelle interplanetaire,1953
Frigidateur erotocable. Tout Pret, nr.
4,1964

Holstebro Kunstmuseum,
til udstillingen Sjcelerns spejl.
Naturfolelsen i dansk kunst
Asger Jorn

Sacre du printemps, 1952

Sophienholm, Kgs. Lyngby, til
udstillingen Lars Dan — Ol Paintings
Lars Dan

Kristine, 2010

Sgrlandets Kunstmuseum,
Kristiansand, til udstillingen Mazken
Bent: Sense of Echoes

Maiken Bent

Farallel Appeal, 2009

Paralyse Parallel, 2009

(deponeret pA KUNSTEN af
kunstneren)

Kunsthalle Wiirth, Kiinzelsau, BRD,
til udstillingen Nik: de Saint Phalle -
Play with Me

Niki de Saint Phalle

Nana Baloon,1960’erne

Kvindemuseet i Danmark, Aarhus,
til udstillingen Elzsabeth Ferichau
Baumann

Elisabeth Jerichau Baumann

En strandingsscene (1845)

Zentrum Klee, Bern, Schweiz, til
udstillingen Klee und CoBrA — ein
Kinderspiel

Constant

Animaux fantastique (1947)
Asger Jorn

Drommen (1940)
Komposition,1940

Le fils en Suisse, 1962
Carl-Henning Pedersen

Den edende (1939)

Malmo Konsthall, Sverige, til
udstillingen Pow! Gernes. Retrospective
Poul Gernes

Stribebillede (1966)

Lille pudeskulptur (1981-1996)
(deponeret pA KUNSTEN)
Blomstrende kirsebeertre (1984)
(deponeret pA KUNSTEN)
Ovenstiende overfert fra
Deichtorhallen, Hamburg
Formalfabetet, 1-9 (1966)

Lunds konsthall, Sverige, til
udstillingen Powl Gernes. Retrospective
Poul Gernes

Stor edderkop (1962)

Overfort fra Deichtorhallen,
Hamburg

Carl-Henning Pedersen og Else
Alfelts Museum, Herning, til
udstillingen

Egill Facobsen — Saglighed og mystik

Egill Jacobsen
Rodt objekt I (1938)
Kosmisk bhav (1940)
Fugle (1944)

Et drama,1953-55

Kunsthal Nord, Nordkraft, til
udstillingen Scerkers farverige fabler
Jorn Serker Sgrensen

Skitser til Albrecht Diirers selvportreet
(29 tuschtegninger)

Mjellby konstmuseum, Halmstad,
Sverige, til udstillingen Nordzsk
surrealism

Wilhelm Freddie

Den venetianske fugl
Cigarbandlerens datter

Rita Kernn Larsen

La pommede la Normandie (Zblet)

Kunstmuseet i Tender, til
udstillingen Paintings Out of Time —
Kebnet Nielsen 1980-2011

Kehnet Nielsen

Bindesboll, 1983

Selv 1 morke bar vi roser, 1990

Selv i morke har vi roser I1,1990

The Sensible Delight of Darkness I-11I,
1991-92

Bomuldsfabriken, Arendal, Norge
til udstillingen Wonderland

Julie Nord

Uden titel (Fever) (2010)

Skovgaard Museet, Viborg

til udstillingen I’z Like a Bird — kunst

7 fugleperspektiv
Georges Braque
Flyvende fugl, 1959 (tuschlavering)

Carl-Henning Pedersen
Hwid fugl, 1939

Esbjerg Kunstmuseum
til udstillingen Livstegn
Jens Sgndergaard
Marine, ca.1928

Holstebro Kunstmuseum

til udstillingen PSYCH-OUT —
Pysykedelisk samtidskunst

Jens Robert Jorgensen

The Fack, 2007

Problem Child, 2007

Louisiana Museum for Moderne
Kunst, Humlebzk,

til udstillingen Klee &’ Cobra
Asger Jorn

Ornens ret (1950)

Fuglsang Kunstmuseum, Toreby,
Lolland

til udstillingen Himmelgdder. Dansk
kunst og astronomi1780-2010
Anders Brinch

Love in Space/Discodance, 2006
Harald Engman

Groftevand. Arternes udslettelse, 1940
Egill Jacobsen

Kosmisk landskab,1939-40

Richard Mortensen

Bomber over lande, 1940

Beveegelse i naturen,1940
Carl-Henning Pedersen
Minetilbeder, 1944

Stjernetdgen, 1947

(Udstillingen overfgres senere til

Fyns Kunstmuseum)
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Appendix

Pa turné

Erik Hagens
Efter lukketid, 1972
Kobenhavns vinterbane,1977-80

Er under turné niet til
Regnnebzksholm, Nestved

Erik Hagens

Efter lukketid, 1972

Kobenbavns vinterbane,1977-80
(Uden titel) Kvinde bag rattet,1993

Er under turné med udstillingen
Velferdshverdag i billeder fra 60erne
til nu

néet til Bornholms Kunstmuseum,
Ro

Louisiana Museum for Moderne
Kunst, Humlebzk,

til udstillingen Klee & Cobra
Constant

Animaux fantastique (1947)
Asger Jorn

Drommen (1940)
Komposition,1940

Le fils en Suisse, 1962
Carl-Henning Pedersen

Den edende (1939)

Overfort fra Zentrum Klee, Bern,
Schweiz

Deposita

Else Alfelt
Stjernetdger,1964
Olie pé krydsfinér, 103 x 102 cm

Maiken Bent
Paralyse Parallel (2009)
Blandede materialer, 145 x 120 x 30

cm

Maiken Bent
Farallel Appeal (2009)
Blandede materialer, 92 x 85x 34 cm
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Stig Brogger

Sneen falder over Danmark (7 ud af 9
dele), (1976)

Blandede materiale, varierende mal

Claus Carstensen
Contamineret,1987
Skumgummi og porcelan i
treramme, 194 x 195,5 x 14,5 cm

Erik A. Frandsen
Bokseren (2007)
Venetiansk mosaik, 300 x 200 cm

Erik A. Frandsen
Helten (2007)
Venetiansk mosaik, 200 x 200 cm

Wilhelm Freddie

Ildens verden, sansernes verden, de
enkelte feenomeners verden, druemola,
Eva. Ogler er Evas tilbeder og urinen i
Glasset er hendes keerlighedsdrik, 1947
Assemblage (kukkasse), 143 x 226 x
8L,5cm

Poul Gernes
Blomstrende kirsebeertre, (1984)
Akryl pi leerred, 400 x 1000 cm

Poul Gernes
Lille pudeskulptur (1981-1996)
Marmor. H. 145,0 cm

Piero Gilardi
Grassland (Fallen Apples) (1990)
25,0 x150,0 x150,0 cm

Vibeke Glarbo
Hylster (1989)
Blandede materialer, 180 x 50 cm

Vibeke Glarbo

Bddform I-ITT (1991)

Glasfiber, tjzere og slagger. Hver del:
300x 46,5 cm

Michael Kvium

Everything for Nothing1-6,1997
Blyant og farveblyant pa papir
Huver del: 256 x 158 cm

Michael Kvium

Man kan hvad man vil (Oral Moral
1),1989

Olie pa lerred, 210 x 140 cm

Michael Kvium

Man gor hvad man kan (Oral Moral
11), 1989

Olie pé lzerred, 210 x 140 cm

Michael Kvium
Lunch I,2006
Olie pa leerred, 200 x 200 cm

Michael Kvium
Theos drom, 2008
Olie pa lerred, 200 x 250 cm

Michael Kvium
Hundeelskeren IT, 2008
Olie pé leerred, 150 x 180 cm

Heinz Mack

Sahara Projekt, Station 2: Die
Spiegelmauer,1985

Serigrafi og sglvfolie pd papir og
plexiglas, 80 x 100 cm

Heinz Mack

Sahara Projekt, Station12: De kunstige
sole, 1975

Serigrafi og folie pa papir og glas,
sand, 80 x 100 cm

Richard Mortensen

Un ordre visuel arrache au chaos, 1982
Olie pa leerred, 180 x 180 cm

Alfred Munkholm
Huystlandskab, u .
Olie pé leerred, 62,5 x 79,5 cm

Mogens Otto Nielsen
Mail Art-arkivet, 1960’erne -

Ca.10.000 genstande, blandede

materialer, variable mal

Kirsten Ortwed
Ulf Bischoffs samling af malerier og
skulpturer af Kirsten Ortwed

Olaf Rude
Amtssygebuset i Allinge, 1929
Olie p4 leerred, 103 x 123 cm

Carsten Schmidt-Olsen
Skobjul
Blandede materialer, 108 x 110 x 95 cm

William Soya

Elektron Relief,1964

Relief, blandede materialer, 172 x 102
x 14 cm

Koji Takagi

Atr calme enveloppant le "ma” japonais,
1984

Bomuld, 200 x 700 x 200 cm

Hanne Lise Thomsen
Blade Runner, ca.1982
Akryl pa kunststof, 137,5 x 440,0 cm

Svend Wiig Hansen
Magten, 1975
Akryl pd masonit, 275 x 480 cm

Clifford Wright
I kunstnerens verden,1984
Olie pa leerred, 104 x 182 cm

Clifford Wright
Kasskara,1980’erne
Olie pé lzrred, 200 x 150 cm

Sophus Zahle

Honen med guldegget,1960
Jern, 104,5 x 150 cm

Willy @rskov

Uden titel, 1980’erne

Gips, 7x45x3L5cm
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